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Toimivaa hybridityota rakentamassa
Luentosarja johdolle ja HR:lle

Maaliskuu 2026 keskiviikko 11.3.2026 klo 13-14.30

Koordinaatio ja luottamus paikkariippumattoman tyon johtamisessa (Professori Tomi J. Kallio)

Pandemian jalkeen monet organisaatiot haluavat henkildstda takaisin toimistoille, samalla kun yha useam-
mat tydntekijat arvostavat paikkariippumatonta tyota ja tekevat jopa tydnantajavalintoja sen perusteella.
Esitys tarkastelee tata jannitetta johtamisen nakokulmasta ja keskittyy erityisesti siihen, miten koordinaa-
tiota ja luottamusta voidaan rakentaa ja yllapitaa paikkariippumattomassa tyossa. Keskidossa ovat johtajien
keskeiset valinnat: miten koordinoida monipaikkaisesti tapahtuvaa ty6ta ja mahdollistaa tuloksellinen tyd
ilman tarpeetonta kontrollia.

Huhtikuu 2026 keskiviikko 15.4.2026 klo 9-11
Kyynistyminen hybridityossa (Laatu- ja kehittamispaallikko & vaitoskirjatutkija Leena Saari)

Organisatorinen kyynistyminen vaikuttaa negatiivisesti yksiloon ja koko tydyhteisoon seka voi heikentaa or-
ganisaation suorituskykya ja tehden muutokset kankeaksi. Hybridityo taas on muuttanut tyon tekemisen
tapaa ja sen johtamiseen eri organisaatiolla on erilaisia tapoja. Henkildst6 tulkitsee organisaation valitse-
mia ratkaisuja eri ndkokulmista ja tehdyilla tulkinnoilla on vaikutusta asenteisiin ja myos kayttaytymiseen.
Webinaarissa pohditaan, mitka tekijat hybriditydn johtamisessa voivat olla tekijdita, jotka lisdavat organi-
saatiossa kyynistymista. Luento pohjautuu Leena Saaren tekeilla olevaan vaitoskirjaan.

Huhtikuu 2026 keskiviikko 29.4.2026 klo 9-10.30
Etatyon valvontamekanismit ja motivaatio: Avain onneen vai ei? (Tutkijatohtori Aki Lehtivuori)

Hybriditydn yleistyminen on osaltaan muokannut tydn johtamista ja tydsuoriutumisen valvontaa. Hybridi-
tyota koskevassa julkisessa keskustelussa on herannyt kysymyksia niin tyontekijoiden motivoitumisesta
tydhonsa, organisaation ja tydntekijan keskinaisesta luottamussuhteesta kuin valvonnan toteuttamisesta
ja vaikutuksista. Tule mukaan kuuntelemaan ja keskustelemaan muun muassa sita, miten etatyon valvon-
tamekanismit vaikuttavat tyontekijoiden motivaatioon ja toimintaan ja mita roolia esihenkilon ja alaisen va-
linen luottamussuhde nayttelee tassa asiassa.

Toukokuu 2026 perjantai 15.5.2026 klo 10-11.30

HR-kaytannot etatyossa — monitasoinen nakokulma tyon muutokseen (TKI-johtaja Johanna Jansson)

Eta- ja hybridityd ovat muuttaneet pysyvasti tyon tekemisen tapoja. Luento perustuu KTT Johanna Janssonin
tuoreeseen vaitdskirjatutkimukseen ja tarkastelee HR-kaytantojen toteuttamista yksilon, esihenkilo-alais-
suhteen ja organisaation tasoilla. Tarjolla on vinkkeja, miten tyontekijoiden toiveet ja organisaatioiden odo-
tukset voidaan sovittaa yhteen tavalla, joka tukee seka organisaation tuloksellisuutta etta tydntekijoiden
hyvinvointia.
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