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Paikkariippumaton tyo Keski-
Pohjanmaalla — esiselvitys

Johdanto
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Johdanto 1/4 = .

Let recruiters know your remote work

* Globaaleilla tydmarkkinoilla on tapahtunut mullistus, jota tutkija kutsuisi preferences

"paradigmamurrokseksi” -> taman seurauksena perinteinen ajattelumalli, jossa

tyonantaja maarittelee tyoskentelymuodon, johon tyontekijan on

SOpEUdUttava on kaantynyt osin péélaeneen Companies are offering more flexible remote work options than

ever before. You can now specify what you're looking for in your
* Tata murrosta voi parhaiten kuvata eraiden kaytannon esimerkkien kautta: i
* LinkedIn verkkoyhteisdpalvelu (jolla on yli 850 miljoonaa rekisterditynytta @ Remote .
. ve e e ue . e . . e Work from anywhere you'd like.
kayttdajaa) on omaksunut uuden, tyonhakijoille suunnatun tavan viestia

potentiaalisille tydantajille siita, millaista tyota he ovat valmiita tekemaan ammp Hybrid

Split time between home and in-person.

e Airbnb ilmoitti huhtikuussa 2022, etta yrityksen tyontekijat voivat
jatkossa asua ja tyoskennellda mita tahansa kasin (vaihtoehtona yli 170

maata) -> Airbnb:n perustaja ja toimitusjohtaja Brian Chesky esitti lisdksi 8- S g

oman arvionsa, etta tallaisesta joustavasta, paikkariippumattomuuteen

perustuvasta tyoskentelysta tulee vallitseva kaytanto yritysmaailmassa Edit job preferences

seuraavien 10 vuoden aikana

* Applen tekodlyjohtaja lan Goodfellow irtisanoutui protestina siita, etta i st wastndedfor o J. Kl Proesor of BusiesDevloren

Apple ilmoitti siirtyvansa koronan jdlkeen takaisin paikkasidonnaiseen o v ot JobPrforences ot

tyohon -> Goodfellow kirjoitti yrityksen henkilokunnalle viestin, jossa han Gp o i

kertoi olevansa vahvasti sita mielta, etta suurempi joustavuus olisi oo

taannut hanen tiimilleen paremmat edellytykset toimia @
-
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Johdanto 2/4

Seka Keski-Pohjanmaan vaestéennuste etta vaestollinen
huoltosuhde-ennuste ovat erittdain huolestuttavia

Sama patee tietenkin myds Suomeen laajemmin, joskaan ei
aivan yhta radikaalisti

Koulutetusta tyoikaisesta vaestosta kaydaan alati tiivistyvaa
kamppailua paitsi alueellisesti myos globaalisti

Globaalissa mittakaavassa Suomen tulevaisuus ei ole
erityisen lupaava ja myoskaan kansallisesti tarkasteltuna
kohtuullisen hyva tilanne on ainoastaan maamme
seutukunnilla, joilla on oma iso monialainen yliopisto

Eta- ja paikkariippumaton ty6 luo aivan uudenlaisia
mahdollisuuksia osaavan tyovoiman saatavuuden kannalta,
mikali alueella osataan toimia proaktiivisesti

Toisaalta eta- ja paikkariippumaton tyo luo aivan
uudenlaisia uhkia tydovoiman menettamisen kannalta, mikali
alueella toimitaan passiivisesti/vastahakoisesti suhteessa
tyoelaman uusiin realiteetteihin

Keski-Pohjanmaan vdestéennuste 2021-2040
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Johdanto 3/4

Paikkariippumattomaan tyohon ja sen johtamiseen liittyen on huutava pula tutkimustiedosta -> esimerkiksi eraat
johtavat tieteelliset lehdet ovat julkaisseet nopeutetulla aikataululla aihepiiria kasittelevia artikkeleita

* Kaynnissa useita eta- ja paikkariippumattomaan tyohon liittyvia tieteellisia tutkimushankkeita seka
kehityshankkeita (niin kansallisesti kuin kansainvalisesti)

* Paikkariippumaton tyo Keski-Pohjanmaalla (PARI) on esiselvitys, jonka tavoitteena on kartoittaa
paikkariippumattoman tyon nykytilaa Keski-Pohjanmaan alueella, lisata paikkariippumattoman tyon hyoédyntamista

ja ymmarrysta siita, miten paikkariippumattomuuteen pohjautuvat joustavammat tydomuodot voivat osaltaan
ratkaista tydvoiman saatavuuden haasteita alueella

* (Osana PARI-hanketta mm:

* Kaytiin lapi aihepiiriin liittyvia selvityksia, raportteja seka perehdyttiin aihepiirin viimeisimpaan
tutkimustietoon

» Haastateltiin 11 keskipohjalaisen organisaation (ml. yksityinen, julkinen ja kolmas sektori) ylemman ja
keskijohdon edustajia

* Kysely toteutettiin 10 keskipohjalaisessa organisaatiossa
* 279 vastaajaa

* Vastausprosentti 45,59 (= poikkeuksellisen korkea) //é
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Johdanto 4/4

e Etatyo ja paikkariippumattoman tyd ovat kasitteellisesti Iahella toisiaan ja ne voidaan maaritella myds toistensa
synonyymeiksi

* Toisaalta etatyo ja paikkariippumaton tyo voidaan nahda osin samaan ilmioon liittyvina painvastaisina
lahestymistapoina:

« Etatyossa tyoantaja antaa tyontekijalle mahdollisuuden tehda tyota tai osan siita muualta kuin organisaation
omasta toimitilasta kasin -> tyypillisin etatyopaikka on tyontekijan oma koti, mutta myads juna, kahvila, mokki

tms.
* Paikkariippumattomassa tyossa tyontekija voi maaritellad itse, missa (ja usein myds milloin) han tekee tyonsa
tai osan siita -> tyotekija voi tyoskennella yhta hyvin organisaation omasta toimitilasta kuin ulkomailta kasin

* Informaatioteknologian kehitys yhdistettyna koronapandemiaan on siirtanyt ennennakemattoman maaran
tyotehtavia moodiin, jossa ne olisi ainakin periaatteessa tehtavissa etatoina

* Paikkariippumattomuus on seuraava vaihe, jota jo nyt yha suurempi maara asiantuntijatyontekijoita toivoo
tyonantajaltaan -> jotta tama olisi sujuvasti mahdollista, tarvitaan myos uudenlaista johtamisajattelua
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Organisaatioiden johdon
nakemyksia eta- ja
paikkariippumattomaan tyohon
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Haastattelujen kohderyhma

* Syksyn 2022 aikana on haastateltu 11 Keski-Pohjanmaan alueella sijaitsevaa organisaatiota.

» Kohdeorganisaatiot ovat kokoluokaltaan erilaisia — naista henkilostomaaraltaan pienimmat organisaatio
tyollistavat alle 20 henkil6a ja suurimmat yli 250 henkil6a.

* Haastatellussa kohderyhmassa oli edustettuna eri toimialat - esim. organisaatioita teollisuus, koulutus,
kauppa, informaatio- ja viestinta toimialoilta. Mukana oli yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin
toimijoita.

* Kohderyhmaa valittaessa tavoitteena oli muodostaa joukko organisaatioita, jotka ovat eta- ja
paikkariippumattoman tyon hyodyntamisessa eri vaiheissa. Haastatellussa kohderyhmassa oli mukana

organisaatioita, joissa hyodynnetaan etatyota ja paikkariippumatonta tyota vain vahadisessa maarin seka
organisaatioita, joissa etatyo ja paikkariippumaton tyo on jo laajemmin kaytossa.

* Haastateltavat henkilot edustivat ylinta- ja keskijohtoa seka mukana oli my6s HR:sta vastaavia henkiloita.

* Haastatteluiden tarkoituksena oli saada kokonaisnakemysta ja ymmarrysta haastateltujen organisaatioiden
etatyon ja paikkariippumattoman tyon hyodyntamisesta seka kaytannoista. Haastatteluiden tuottaman
tiedon pohjalta laadittiin laajempi kysely etatyon ja paikkariippumattoman tyon aihepiiriin liittyen, mika
kohdennettiin haastateltujen organisaatioiden henkilostolle. ‘//_/,:'
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Haastattelukysymykset

* Haastatteluissa aihetta lahestyttiin etatyo ja paikkariippumaton tyo -
termien kautta.

e Esiselvityksessa ja haastatteluissa kaytettiin seuraavia maaritelmia:
» Etatyossa tyonantaja ja tyontekija sopivat tyontekijan mahdollisuudesta
tyoskennella tyopaikan ulkopuolella, tyypillisimmin kotoa kasin.
* Paikkariippumattomassa tyossa tyontekija voi itse vapaasti valita tyonsa

maantieteellisen sijainnin. Oman harkintansa mukaan tyontekija voi
tyoskennelld yhta hyvin tyopaikan tiloissa kuin vaikkapa ulkomailta kasin.

e Havaittiin, etta organisaatioissa etatyon ja paikkariippumattoman tyon
jaottelu nain ei ole itsestaan selva asia, termisto ei ole vakiintunutta, eika
valttamatta tuollaisenaan kaytossa.

* Haastatelluissa organisaatioissa kaytossa olivat myds termit
hybridityd ja monipaikkainen tyo [
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Haastattelukysymykset

* Haastattelukysymykset liittyivat organisaatioiden etatyon ja
paikkariippumattoman tyon hyodyntamisen nykytilaan ja
lahitulevaisuuden kehityskulkuun seka kaytanteisiin. Haastatteluissa
esilla olivat esimerkiksi seuraavat teemat:

Havaitut hyodyt ja haasteet
Hyvat kaytanteet
Esteet laajemmalle hyédyntamiselle

Tekijat, jotka ajavat omaksumaan etatyota ja paikkariippumatonta tyota nykyista
laajemmin

Vaikutukset tyovoiman saatavuuteen
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Paikkariippumaton ty6

* Haastatelluissa organisaatioissa koronan myota viimeistaan aloitettiin etatyon ja paikkariippumattoman tyon
tekeminen, ellei sita jo aiemmin oltu otettu kayttoon.

* Yli puolella organisaatioista paikkariippumattoman tyon tekeminen on mahdollista ja heilla on tyontekija tai
tyontekijoita, jotka tyoskentelevat paikkariippumattomasti. Eli, tyontekija voi itse vapaasti valita tyonsa
maantieteellisen sijainnin ja tyota voi tehda myos ulkomailta kasin.

* Muutamalla organisaatiolla on kokemusta ulkomailta tehtavasta paikkariippumattomasta tyosta,
vksittaisten tyontekijoiden osalta. Kokemukset ovat olleet hyvia ja se nahdaan asiana, jota voitaisiin

tulevaisuudessa organisaatiossa hyodyntaa laajemminkin.

* Selkeita kaytanteita ei ole viela muodostunut ulkomailta tehtavaan paikkariippumattomaan tyohon ja
asiaan liittyy paljon pohdittavaa, esimerkiksi verotukseen, vakuutuksiin ja tyoterveyteen liittyen

* Paikkariippumattoman tyon hyddyntamisessa haasteet ovat yleisemmalla tasolla kuin yksittaisen
organisaation ratkaistavissa
* Eiolemassa olevia kaytanteita naiden asioiden ratkaisemiseen, tarvittaisiin ylemmalta taholta ratkaisuja
kuin yksittaisilta organisaatioilta.
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Etatyo

 Kaikissa organisaatioissa viimeistaan koronan myota otettiin etatyo
kayttoon niiden osalta, joiden tydkuva sen mahdollisti.

* Osalla tyontekijoista tyosuorite on esimerkiksi sidottu fyysiseen
suoritteeseen, joka ei mahdollista etana tyoskentelya.

e Suurimmassa osassa organisaatioista ei olla palaamassa ennen
koronaa kaytdssa olleisiin tydn tekemisen malleihin, vaan kayt6ssa on

erilaisia hybridimalleja.

e Kun on pakosta koronan aikana kokeiltu etana erilaisten asioiden
tekemista, nyt tehdaan enemman tosiasioihin kuin asenteisiin
pohjautuen paatdksia siita, mita tehdaan etana ja mita lahityona.
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Organisaatiokulttuuri

Hyvin eri asia, onko organisaatio jo syntyessaan
paikkariippumaton vai kehitetaanko lahitydssa toimineelle uusia tyon
tekemisen tapoja.

Eri suhtautumistapoja eta- ja paikkariippumattomaan tyohon
organisaatiokulttuurin nakékulmasta:

* Perinteinen lGhitekemiseen pohjautuva organisaatiokulttuuri, suhtaudutaan negatiivisesti etatyohon

* Joustava suhtautuminen. Perheystavallinen ja mahdollistava hybridi, ei olla sidoksissa paikkaan ja
tunnistetaan osaamisen saaminen talla keinoin

* Arvostetaan Iéhityon yhteisollisyyttd, ei edes haluta olla etind. Koronan myota on voitu havahtua myos
toiseen suuntaan, miksi on arvokasta tehda lahity6ta organisaatiokulttuurin, yhteisoéllisyyden

tai tuloksellisuuden nakdkulmasta, ei niinkaan itsessaan etatyohon tai paikkariippumattomaan
tyohon negatiivisesti suhtautuen.

» Tdysin eténd toimiva organisaatio oli harvinaisin tapa toimia
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Organisaatiokulttuuri

Eta- ja paikkariippumaton tyo perustuu vahvasti luottamukseen
* |tsensa johtaminen

* Oman tyon rajaaminen

Luottamuksen rakentaminen etana
e Esimerkiksi kaytetaan kamerat paalla, tiedetaan keta on kuulolla
* Luotetaan siihen, etta tydaikaseuranta ja tehtavat hoidetaan

* Tyon tulokset ratkaisevat, eika tydpaikalla tehty tyo.
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Organisaatiokulttuuri- Yhteisollisyys

* Havaittavissa koronan tuoman etand tekemisen myota me-hengesta yksilo-
keskeisempaan ajatteluun siirtymista “Yritys on toiminta-alusta tyéontekijoille”

* Riskina tyon ja kohtaamisten seka kommunikaation sirpaloituminen.
Monikanavaisuus ja eri aikoihin paikalla olo.

* Paikkariippumaton tyontekija jaa helposti ulkopuoleiseksi yhteisosta.

* Perehdyttaminen ja tydntekijan tuominen osaksi yhteisd6a on haastavampaa
etana toimittaessa kuin yhdessa toimistolla oltaessa.

* Eiosata/ tai koeta mahdolliseksi kehittdaa yhteisollisyytta etatyossa, joten
vhteisollisyyden sailyttaminen yksi peruste minimoida etatyo.

* Polarisaatio, halu tehda joko etana tai lahityona.
e Tasavertainen kohtelu koetaan tarkeaksi.
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Organisaatiokulttuuri -Yhteisollisyyden rakentaminen

* Oman organisaation kulttuurin tunnistaminen ja yllapitaminen muuttuvilla
tavoilla tyoskenneltaessa. Mita pitaa sailyttaa ja mita muuttaa?

* Yhteisollisyys on koettu etatyossa yhdeksi isoimmista haasteista, miten sen saa
sailymaan. Osa ei edes nae miten yhteisollisyytta voisi olla etana, eli yhteisollisyys
jaa "toimistolle”.

* "Miksi ei haluaisi tulla endd tydpaikalle ldhityohén? Jos aidosti haluaa olla osa tydyhteisdd ja

kehittdd organisaatiota ja tydyhteisdd, niin voiko sitd tehdad jos ei halua tyopaikalle koskaan
tulla?"”

* Tyon organisointi omat tyontekijat tuntien.
* Tekninen esteettomyys.

* Kilpailukyky tyoyhteiséna ja tyonantajana. p
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Etatydn hyoddyt ja haasteet

Hyodyt
* Tuo joustavuutta tyon tekemiseen ja lisaa tehokkuutta
 Lisaa organisaation houkuttelevuutta ja toimii rekrytointivalttina

 Lisaa tyohyvinvointia seka tyon ja perhe-elaman joustavampaa yhteen
sovittamista

e S3astaa aikaa ja rahaa vahentyneen tyomatkustamisen seurauksena

Haasteet
* Haasteet etatydn johtamisessa seka yhteisollisyydessa
* Haasteet tiedon ja tyontekijoéiden tavoitettavuudessa seka kommunikaatiossa

* Tydergonomia ja tekniset haasteet p
la

(ESKI-POHJANMAAN LITTO ( G‘ ]Trl( )  JYVASKYLAN YLIOPISTO
\/ ‘ T - - - KOKEOLAN YLIOPISTOKESKUS
’ e MELLERSTA STERBOTTENS FORBL CHYDENILS

ND - ammattikorkeakoulu



Osaava tyovoima

e Tarvitaan lisaa osaavaa tydvoimaa - tyévoiman saatavuus lahialueella ei riita, tyontekijoita tulee
tavoittaa kauempaa.

e Tyon moninaisen tekemisen mahdollisuus (lahi-eta-pari) on olennaista tulevaisuudessa alueen
vetovoimaisuuden kannalta — haasteena se, miten saadaan osaajia houkuteltua t6ihin alueelle.

» Etatyo ja paikkariippumaton tyo tukee alueen ja organisaation houkuttelevuutta uusien rekrytointien
kohdalla, mutta se toimii myds organisaatioiden nykyisten tyontekijoiden pitovoimana.

* Suurin osa haastatelluista organisaatioista kertoi, etta etatyon ja paikkariippumattoman tyon
mahdollistaminen on se tekija, jolla saadaan organisaatioon oikeat tyontekijat ja tama on myds se
tekija mika ajaa organisaatioita vahvemmin omaksumaan etatyota ja paikkariippumatonta tyota.

* Kokemuksia siita, etta etana tyon aloittaminen Keski-Pohjanmaalle on johtanut alueelle muuttoon
myohemmin.

e "Osaajapula ja yhteiskunnan yleinen kehitys ajavat eta- ja paikkariippumattoman tyon suuntaan.” ///
4
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Kyselyn tuloksia: Eta- ja
paikkariippumaton tyo — nykytila
ja tarpeet Keski-Pohjanmaalla
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Taustatietoja toteutetusta kyselysta

Kysely toteutettiin marraskuussa 2022
 Kohderyhmana organisaatioiden tyontekijat

Mukana 10 organisaatiota

Vastaajia 279
* vastausprosentti 45,59%

* Kysely suunnattiin sellaisille tyontekijdille, joilla oli mahdollisuus etatyon
tekemiseen

* Rajoittaa tulosten yleistettavyytta
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Millaisia mielestasi hyvia tai toimivia etatyoskentelyyn liittyvia kaytantdja
tydpaikallasi on?

A. Organisaatio:
* Eitarvitse erikseen pyytaa lupaa tydskennella etana
* Laaja joustavuus kaikin tavoin
* Etatyon tekeminen tehty teknisesti helpoksi

B. Organisaatio:
* Etatydsopimukset
* Positiivinen suhtautuminen etatyota kohtaan
* Toimivat laitteet, hyvat eta- ja hybridikokousmahdollisuudet
* Saannolliset tiimipalaverit
* TyOnantaja tarjoaa mahdollisuuden vieda toinen naytto, nappis, kamera yms. kotiin
* Henkilostdkoulutukset verkossa
* Tyoporukan kanssa yhteisesti sovitut paivat toimistolla

C. Organisaatio:
* Joustavat tydajat
* Mahdollisuus osallistua palavereihin etana
* Saanndlliset palaverit
* Hyvat tyovalineet ja nettiyhteydet
* Positiivinen suhtautuminen etatyohon ja etatyohon soveltuva organisaatiokulttuuri ‘//ﬁ
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Millaisia mielestasi hyvia tai toimivia etatyoskentelyyn liittyvia kaytantdja
tydpaikallasi on?

D. Organisaatio:
* Lyhyet paivittaiset tilannepalaverit
* Mahdollisuus osallistua palavereihin etana
* Joustavuus toiminnassa
* Hyvat laitteet ja yhteydet
* TyOnantaja tarjoaa mahdollisuuden vieda toinen naytto, nappis, kamera, telakka yms. kotiin

* Etatyomyonteinen organisaatiokulttuuri

E. Organisaatio:
* Etatyopaivista ilmoitetaan yhteiseen sahkoiseen kalenteriin etukateen

* Etatydsopimus

F. Organisaatio:
* Etatyokalenteri

G. Organisaatio:
* Toimivat yhteydet ja laitteet

¢
T
KESKI-POHJANM g,m MT 0 ( GnTrIQ JYVASKYLAN YLIOPISTO

KOKKOLAN VLIOPITORESKI S
MELLERSTA OSTERBOTTENS FORBUND ammattikorkeakoulu HYDENIUS




Millaisia mielestasi hyvia tai toimivia etatyoskentelyyn liittyvia kaytantdja
tydpaikallasi on?

H. Organisaatio:
* Joustavuus
* Eitarvetta erikseen pyytaa lupaa etatyohon
* Tyoviikko alkaa yhteisella tapaamisella
* Tarvittavien tilojen ja laitteiden hyva saatavuus, nopea IT-tuki
* Toimiva VPN-yhteys
* Mahdollisuus suunnitella omaa tyota

|. Organisaatio:
* Hyvin toimivat laitteet ja ohjelmistot

J. Organisaatio:
* Selkea etatyoohjeistus, selkeat pelisaannot (ml. montako paivaa saa tehda etdana viikossa)
* Hyvin toimivat laitteet ja ohjelmistot
* Paivittaiset, tiimin sisdiset "pikapalaverit”
* Hyvat laitteet etatyoskentelyyn ja toimiva digiymparisto (ml. tarvittava materiaali pilvipalvelussa)
* Joustava suhtautuminen etatyohon
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Millaisia mielestasi hyvia tai toimivia etatyoskentelyyn liittyvia kaytantdja
tydpaikallasi on?

* Johtopaatoksia:
* Hyvin toimivat laitteet ja ohjelmistot oli vastaajien keskuudessa yleisin vastaus -> hyvat tekniset

edellytykset tyoskentelylle on luonnollisesti ensiarvoisen tarkeaa, mutta aiheen korostuminen
vastauksissa toisaalta kertoo myos siita, etta etatyoskentelyn suhteen ollaan viela melko alkutekijoissa

* Sama johtopaatds voidaan tehda myos siita, etta hyvin toimivana etatyoskentelyyn liittyvana
kdaytantona mainittiin toistuvasti se, etta on ylipaataan mahdollista tehda etatyota (erdiden
kohdeorganisaatioiden vastauksissa tama mainittiin toistuvasti)

* Selkeat pelisaannot etatyon suhteen (ml. etatyosopimukset), kuten myos saanndlliset tapaamiset ovat
monille vastaajille tarkeita asioita

e Etatyolle suotuisa organisaatiokulttuuri mainittiin vain muutaman organisaation tapauksessa ->
tallainen kulttuuri indikoi organisaation laajempaa sopeutumista asiantuntijatalouteen ja
digiyhteiskuntaan, mutta on viela melko harvinainen monilla toimialoilla
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Miten haluaisit etatyota tai sen tekemiseen liittyvia mahdollisuuksia
kehitettavan tydpaikallasi?

A. Organisaatio:

Tulisi luoda selkeat ohjeet etatyon suhteen
Tietoturvakaytanteiden kehittaminen niin, etta myos langaton yhteys omaan kotiverkkoon on mahdollinen

B. Organisaatio:

Hybridikokousten teknisen toimivuuden kehittaminen

Kaytanto, joka selkiyttaisi milloin voi olla etana ja milloin on syyta olla paikalla, Iahitapaamisten yhteinen aikatauluttaminen
Tyoergonomian kehittaminen etatyossa

Mahdollisuus tyoskennelld osan ajasta ulkomailta kasin (erityisesti talviaika)

Tukipalveluiden (it, HR jne.) kehittaminen niin, etta ne toimisivat yhta hyvin etana kuin lasna

Tyontekijoita tulisi kohdella yhdenvertaisemmin etatydn suhteen

Etatyon pelisaantojen ja kaytanteiden tuominen avoimemmin ja nakyvammin esiin

Hyvan internetyhteyden tarjoaminen tyontekijoille etuutena seka laajemmin nayttoja, telakoita jne. myos kotiin vietavaksi
Tyosuhde-edut tulisi muuttaa paikasta rippumattomaksi niin, etta myos toisella paikkakunnalla asuva voisi niita kayttaa

C. Organisaatio:

Laitteiden (ndytot, telakat jne.) myos kotiin vietavaksi
Uuden tyontekijan perehdytyksen ja etdgjohtamisen kaytantodjen kehittaminen //é
-
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Miten haluaisit etatyota tai sen tekemiseen liittyvia mahdollisuuksia
kehitettavan tydpaikallasi?

D. Organisaatio:
* Mahdollisuus tehda nykyista enemman etatyota
* Etatyopisteen ergonomia-asiat
* Laadukkaiden tyovalineiden tarjoaminen etatyohon
* Mahdollisuus tydskennella osa ajasta ulkomailta kasin (erityisesti talviaika).

E. Organisaatio:

* Selkeasti sovitut etatyon pelisaannot ja niista kiinni pitaminen (ml. sopiminen selkeammin siita, milloin ollaan kasvokkain
paikalla ja yhteisen sahkoisen kalenterin aktiivisempi kaytto)

F. Organisaatio:
* Nykyista laajempi mahdollisuus etatyohon

G. Organisaatio:
* Nykyista selkeammat etatyon pelisdannot
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Miten haluaisit etatyota tai sen tekemiseen liittyvia mahdollisuuksia
kehitettavan tydpaikallasi?

H. Organisaatio:
* Tyoergonomian kehittaminen etatdissa
* Etatyoskentelyyn liittyvien pelisaantojen selkiyttaminen
* Tyovalineiden (naytot, seisomatyohon tarkoitetut poydat jne.) tarjoaminen etatyontekijoille
* Etapalaveritilojen kehittaminen
* Tyoterveyspalveluiden saatavuus toisella paikkakunnalla asuvalle

|. Organisaatio:
* Etdlaitteiden, ohjelmistojen ja etayhteyksien kehittaminen

J.  Organisaatio:
* Laitteet (ndytot jne.) ja verkkoyhteydet etatyohon
* Mahdollisuus tehda etatoéita ulkomailta kasin
* Organisaation johtamiskaytantdjen ja organisaatiokulttuurin kehittaminen etatyomyonteisemmaksi
* Mahdollisuus tehda nykyista enemman etatyota
* Nykyista joustavammat kaytannot etatyohon liittyen
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Miten haluaisit etatyota tai sen tekemiseen liittyvia mahdollisuuksia
kehitettavan tydpaikallasi?

* Johtopaatoksia:

Vastauksissa toivottiin toistuvasti nykyista selkeampia pelisaantoja etatyokaytantoihin ja selkeytta mm. siihen,
milloin on syyta olla tyopaikalla fyysisesti [asna

Lukuisat vastaajat eri organisaatioista toivoivat myds kiinnitettavan huomiota etatyoergonomiaan ja
tyonantajan tarjoavan tyovalineita etatyohon (naytot, sahkopoydat, telakat, verkkoyhteydet jne.)
Hybridikokousten toimivuuteen (erityisesti tekninen toimivuus, mutta myos vuorovaikutteisuus) toivottiin
kehitysta

Toivottiin nykyista laajempaa mahdollisuutta etatyohon ja monet vastaajat myos toivoivat mahdollisuutta
tyoskennelld ulkomailta kasin (paikkariippumaton tyo)

Etatyokaytantoihin toivottiin ylipaataan lisaa joustavuutta ja monet vastaajat mainitsivat myos toivovansa
tyotovereiltaan “vahemman tuomitsevaa” suhtautumista etatoihin -> vain harva vastaaja osasi kuitenkin
varsinaisesti yhdistda nama seikat organisaation johtamiskadytantoihin ja organisaatiokulttuuriin (johon ne
erityisesti tutkijan nakokulmasta saumattomasti liittyvat)

Tukipalveluihin (esim. HR), tyoterveyteen ja tydetuuksiin (kuntosalit yms.) etatyontekijan nakdkulmasta
kiinnitettiin yllattavan vahan huomiota
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Taustatietoja toteutetusta kyselysta

Kysely toteutettiin marraskuussa 2022
* Kohderyhmana organisaatioiden tyontekijat

Mukana 10 organisaatiota

Vastaajia 279
* vastausprosentti 45,59%

Kysely suunnattiin sellaisille tyontekijoille, joilla oli mahdollisuus etatyon tekemiseen
* Rajoittaa tulosten yleistettavyytta
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Vastaajien sukupuoli
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Vastaajien ika ja tyokokemus vuosissa
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Vastaajien koulutuspohja

Korkein suoritettu koulutusaste

Peruskoulu | 4,0 %
Toinen aste (esim. lukio, ammattikoulu) | NI 115 %
Opistoaste NG 104 %
Alempi korkeakoulututkinto [ NI 073 %
Ylempi korkeakoulututkinto | EEREE— N 37,4 %
Lisensiaatin tutkinto [l 1,8 %
Tohtorin tutkinto | NEREEEG © 4 %
Jokinmuu W 0,7%
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Voitko halutessasi tehda tyosi kokonaan tai osin
ulkomailta kasin?

Mahdollisuus ulkomailla tyoskentelyyn

En voi tehda lainkaan

22,1 %

Voin tehda tyoni osin ulkomailta 31,3%

Voin tehda tyoni kokonaan ulkomailta 5,9 %

En osaa sanoa / Ei koske minua 40,8 %
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N =272

Voitko halutessasi tehda tydsi kokonaan tai osin mista tahansa
paikasta kotimaasta kasin (esim. koti, mokki, kahvila, juna)?

Kotimaasta tyoskentely

En voi tehda lainkaan I 0,7 %

Voin tehda tyoni kokonaan _ 23,5%

En osaa sanoa / Ei koske minua . 2,6 %
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Voitko halutessasi tehda tyosi kokonaan tai osin kotoa
kasin?

Mahdollisuus tyoskennella kotoa

En voi tehda lainkaan ‘ 0,4 %

28,2 %
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Halu tydskennella paikkariippumattomasti

Haluaisin tydnantajani tarjoavan mahdollisuuden etatyon tekemiseen
ulkomailta kasin

17,2 %
36,2%
19,0 %

Taysin samaa mielta

Jokseenkin samaa mielta

Ei samaa eika eri mielta
Jokseenkin eri mielta NN 119%
Taysin eri mielta NN 14,2 %

37,7 %

0,0 % 5,0 % 100% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0%

Halu mahdollisuuteen tyoskennella mista tahansa paikasta kotimaasta kasin

Tdysin samaa mielta NG 33,9 %
Jokseenkin samaa mieltd |G 27,7 %
Ei samaa eikd eri mieltd | 0 3, 1. %
Jokseenkin eri mieltd [N 7 3 %

Taysin erimielta |- 2,9 %

61,6%
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TYOTEHTAVANI OLISIVAT MIELESTANI TEHTAVISSA MYOS ULKOMAILTA
KASIN

—

Taysin eri mielta; 13,0 %

Taysin samaa mielta; 19,3 %

_____________________________

 55,4% on taysin

: tai jokseenkin sitd

' mielta, etta

| tydtehtdvat voisi

' tehdd myos
ulkomailta kasin

Jokseenkin eri mielta; 17,5 %

Jokseenkin samaa mieltd; 36,1 % Ei samaa eika eri mieltd; 14,1 %
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Tyon tehokkuus ja tydhon keskittyminen etana vs.
toimistolla

Keskiarvo

7 A A
| l

6
5 I I I

Etatyossa pystyn keskittymaan  Toimistolla pystyn keskittymaan  Tyoskennellessani etdnd saan  Tydskennellessani toimistolla saan
tyotehtavien tekemiseen tyotehtavieni tekemiseen asioita tehokkaasti aikaan asioita tehokkaasti aikaan
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TEHTAVAN ETATYON MAARA VIIKOSSA

5 paivana
viikossa; 12,0 %

En tyoskentele
etana; 21,0 %

4 paivana

N ) 5
41,7% viikossa; 10,9 %

3 padivana
viikossa; 18,8 %

1 paivana
viikossa; 18,5 %

2 padivana
viikossa; 18,8 %

Keskiarvo = 3,15 paivaa / viikko

N =276

MONENA PAIVANA HALUAISI TEHDA
ETATYOTA

_— En halua tai haluaisi tehda
lainkaan etatyota; 13,3 %
5 paivana
viikossa; 17,3 %
52,6%
1 paivana
4 paivana viikossa; 14,0 %
: viikossa; 12,6 %
2 paivana
3 péivéné viikossa; 20,1 %
viikossa; 22,7 %
\

Keskiarvo = 3,58 paivana / viikko ﬁé.
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Miten tyoantajasi seuraa etatyoskentelya?

Jokin muu, mika?

(e}

Paivittdinen raportointivelvollisuus suoritettujen tehtdvien osalta

(2]
(Yo

Paivittdinen raportointivelvollisuus tyoajasta _ 90
Vaatimus jatkuvasta tavoitettavuudesta (esim. puhelimen tai pikaviestipalvelun 99
kautta)
Digitaalinen kellokortti tai tydpaikan jarjestelmaan kirjautumisen yhteydessa 18
tapahtuva rekisterointi
0 20 40 60 80 100 120 140 16(@
-
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Vaittamia etatyoskentelysta

2,90%

Koen, etta etatyossa on mahdollista tienata palkka helpommin kuin tyopaikalla ) .
tehtavissa tyossa 61,30% 17,0%

2,8%
2,60%
Etatyota tekemalla valtyn monilta ikavilta tyopaikalla suoritettavilta tehtavilta 65,90% 11,5% 15,2%
B 1 Taysin eri mielta tai eri mielta
B 2 Jokseenkin eri mielta
® 3 Ei samaa eiki eri mielts 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

[ 4 Jokseenkin samaa mielta //é
B 5 Taysin samaa mielta tai samaa mielta -
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Vaittamia etatydskentelysta

Ponnistelen etdna tyoskennellessani keskimaaraistd enemman 27,60% 11,1% 27,7% 20,7%

Koen, ettd minun taytyy oikeuttaa etdna tyoskentelyni olemalla normaalia tehokkaampi 39,30% 17,0% 17,4% 17,0% 9,20%

Etanad tyoskennellessani pohdin sitd, mitd muut mahtavat ajatella tydsuoriutumiseni tasosta 36,90% 13,3% 18,5% 18,1% 13,30%

Tyoskennellessdni etdna ahkeroin, jotta pomoni tai kollegani eivat pitdisi minua laiskana 28,70%

Tyoskennellessani etdna koen painetta osoittaa olevani ahkera tyontekija 11,8% 17,3% 26,5% 19,50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 1 Taysin eri mieltd tai eri mielta M 2 Jokseenkin eri mielta M 3 Ei samaa eika eri mielta 11 4 Jokseenkin samaa mielta B 5 Tdysin samaa mieltd tai samaa mielta /f
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Etaoikeutus

4,0
3,7 3,7
32 3,4
—_
2’4 2’3 I

Koen, etta
etatydssa on

Etatyota tekemalla
valtyn monilta

mahdollista tienata ikavilta tyopaikalla

palkka helpommin
kuin tyopaikalla
tehtdvassa tyossa

suoritettavilta
tehtavilta

Ponnistelen etana
tyoskennellessani
keskimaaraista
enemman
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Ty6skennellessani
etana ahkeroin,
jotta pomoni tai

kollegani eivat

Tyoskennellessani
etana koen painetta
osoittaa olevani
ahkera tyontekija

tehokkaampi ajatella pitdisi minua
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ETAOIKEUTUS:

Vastaajien kokemus tarpeesta oikeuttaa oma etatydskentelynsa olemalla tehokas

Keskiarvo

y '\ a2
’ \ 3,88

3,71
3,56 e — 3'48
3 2,99

2,8

1 /2

Organisaatio A Organisaatio B Organisaatio C Organisaatio D Organisaatio E Organisaatio F Organisaatio G Organisaatio H Organisaatio | Organisaatio J
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Voin valita tyoskentelypaikkani kulloisenkin tehtavan vaatimusten
perusteella

5,00
4,40
_—4,33 4,33 —\ 4,33 423
4,00 ~4,08 \ / \ / 3,96
3,60 3,50
3,20
3,00
2,00
1,00
Organisaatio Organisaatio Organisaatio Organisaatio Organisaatio Organisaatio Organisaatio Organisaatio Organisaatio Organisaatio //(
A B C D E F G H | J &L
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Voin valita tyoskentelypaikkani niin, etta
tydskentelyni on mahdollisimman sujuvaa

4,01 4,43
=4,23

34—*34 \/
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Tyotehtavani olisivat mielestani tehtavissa myos ulkomailta
kasin
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Yhteenveto ja johtopaatoksia
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Johtopaatoksia tiivistetysti 1/2

Kun tydnantajat aiemmin maarittelivat, missa maarin tyotekijoilla oli mahdollisuus tehda etatyota, on uudessa
normaalissa asetelma kaantynyt osin paalaelleen —> erityisesti korkeasti koulutetut asiantuntijat maarittelevat jo
nyt tydomarkkinoilla itse sen, millaista tyota (paikkariippumaton ty6, etatyo, hybridityd, lasnatyd) he ovat valmiita
tekemaan

Mahdollisuus tarjota etatyota ja paikkariippumatonta tyota tulee maarittamaan tulevaisuudessa yha
voimakkaammin organisaatioiden kyvyn houkutella parhaita osaajia —> tassa kehityksessa erityisesti
julkisorganisaatioilla on ilmeinen vaara tippua kyydista

Informaatioteknologian kehityksen seurauksena paikkariippumaton tyo, etatyo ja hybridityo tulevat koskettamaan
myo0s alati laajenevaa joukkoa (ei siis ainoastaan rajattua joukkoa erityisasiantuntijoita kuten aiemmin)

Kuvattu muutos koskettaa erityisen rajusti muuttotappioalueita, joilla on tyomarkkinanakékulmasta tarkasteltuna
proaktiivisesti toimimalla mahdollisuus joko menestya tai passiivisesti reagoimalla vaara pudota kehityksesta ja
taantua entisestaan

Kaynnissa on parhaillaan (niin kotimaassa kuin kansainvalisesti) huomattavan suuri maara tutkimus- ja
kehityshankkeita, joilla pyritaan tuottamaan seka tieteellista tutkimustietoa eta- ja paikkariippumattomasta tyosta
etta kehittamaan alueiden toimijoiden kykya menestya uuden normaalin globaaleilla tydmarkkinoilla
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Johtopaatoksia tiivistetysti 2/2

* Noin puolet PARI-hankkeeseen haastatelluista keskipohjalaisten organisaatioiden johtajista toi esille, etta etatyota ja
paikkariippumattoman tyon mahdollisuus on lisannyt heidan organisaationsa houkuttelevuutta tyénantajana ja etta
mahdollisuus paikkariippumattomaan tyohon ja etatyohon toimii heilla rekrytointivalttina

» Etatyo ja paikkariippumaton tyd haastaa organisaation yhteisollisyytta —> keskeiseksi haasteeksi etatyota ja
paikkariippumatonta tyota soveltaville organisaatioidelle nousee se, miten ne kykenevat yllapitamaan tyoyhteison
vhteisollisyytta soveltaessaan eta- ja paikkariippumattomuuteen perustuvia tyotapoja

» Kyselyn vastauksissa korostuu hyvat tekniset edellytykset eta- ja paikkariippumattomalle tyoskentelylle —> vaikka aihe
onkin itsessaan erittain tarkea, kertoo sen korostuminen aineistossa siita, etta etatyoskentelyn suhteen ollaan useimmissa
PARI-hankkeeseen osallistuneissa keskipohjalaisissa organisaatioissa viela melko alkutekijoissa

* Vastaajat toivovat erityisesti nykyista selkeampia pelisaantoja etatyokaytantoihin ja selkeytta siihen, milloin on syyta olla
tyopaikalla fyysisesti lasna

* Kyselyn vastaajista yli 55% kokee, etta heidan tyotehtavansa olisi mahdollista toteuttaa myds ulkomailta kasin —> lisaksi
reilu kolmannes vastaajista esitti toiveen siita, etta heidan tydnantajansa tarjoaisi mahdollisuuden tyoskentelyyn
ulkomailta kasin (paikkariippumaton tyo)

* TyOnantajan/esimiehen nuiva suhtautuminen etatyon tekemiseen heijastuu negatiivisesti tyontekijoiden hyvinvointiin —>
lisdaksi nuiva suhtautuminen on yhteydessa heikentyneeseen haluun etatyon tekemiseen seka kokemukseen, etta
etatyoskentely taytyy "oikeuttaa” olemalla erityisen tehokas

* Vastaajien keskuudessa koettu tydon tehokkuus ja mahdollisuus keskittya tyotehtaviin on selkeasti suurempaa etatyossa
kuin lasnatyodssa //é
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