
HAKU KEVÄÄLLÄ 2020

L I I K E T O I M I N N A N  
K E H I T T Ä M I S E N  

M A I S T E R I O H J E L M A



Hakeminen 

▸ Haku www.opintopolku.fi

▸ Hakuaika: 

8.3.2020klo 08:00–

1.4.2020klo 15:00

▸ Sisäänotto 35
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▸ Liiketoiminnan kehittämisen maisteriohjelmaan valitaan yhteensä 35 

uutta opiskelijaakahdesta valintaryhmästä:

▸ Soveltuvan alemman tai ylemmän korkeakoulututkinnon (yliopistotutkinnon) 

suorittaneet

▸ Soveltuvan ammattikorkeakoulututkinnon (eli tradenomintutkinnon) suorittaneet

▸ Hakijoille järjestetään lisäksi valintakoe. Voidakseen tulla hyväksytyksi, 

hakijan on osallistuttava valintakokeeseen.

Valintaperusteet
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Valintaperusteet

SOVELTUVAN ALEMMAN TAI  YLEMMÄN KORKEAKOULUTUTKINNON 

(YLIOPISTOTUTKINNON) SUORITTANEET:

▸ Hakijalta edellytetään

▸ vähintään 35 opintopistettä kauppatieteiden opintoja,

▸ joista vähintään 25 opintopistettä on johtamisen opintoja.

▸ Hakijan aiempaan tutkintoon sisältyvät tai sen lisäksi suoritetutopinnot 

pisteytetään seuraavasti (enintään 32 pistettä):

▸ Liiketaloustiede: johtaminen opintojen laajuus (enintään 12 pistettä)

▸ 25–30 op 5 pistettä

▸ 31-39 op 10 pistettä

▸ 40–60 op 12 pistettä
11.12.2019 VAIHDA OMA NIMI4



Valintaperusteet

SOVELTUVAN ALEMMAN TAI  YLEMMÄN KORKEAKOULUTUTKINNON 

(YLIOPISTOTUTKINNON) SUORITTANEET:

▸ Liiketaloustiede: johtaminen opintojen opintomenestys (opintopisteillä 

painotettu keskiarvo) (enintään 12 pistettä)

▸ Arvosana 3,5- 4,0 = 5 pistettä

▸ Arvosana 4,1-4,4 = 10 pistettä

▸ Arvosana 4,5-5,0 = 12 pistettä

▸ Mikäli hakijan haettavan opintosuunnan opintojen opintomenestys on 1,0- 3,4 

hakija saa 0 hakupistettä.
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Valintaperusteet

SOVELTUVAN ALEMMAN TAI  YLEMMÄN KORKEAKOULUTUTKINNON 

(YLIOPISTOTUTKINNON) SUORITTANEET:

▸ Muiden kauppatieteellisten opintojen opintopistemäärä (enintään 8 

pistettä).

▸ 10–20 op 2 pistettä

▸ 21-25 op 4 pistettä

▸ 26-39 op 6 pistettä

▸ 40–50 op 8 pistettä

▸ Hakijat asetetaan paremmuusjärjestykseen aikaisemmista suorituksista saamiensa 

pisteiden (enintään 32 pistettä), ja valintakokeesta saatujen pisteiden (enintään 20 

pistettä) yhteenlasketun summan perusteella (enintään 52 pistettä). 

Tasapistetilanteessa painotetaan johtamisen opintojen opintomenestystä.
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Valintaperusteet

SOVELTUVAN TRADENOMIN TUTKINNON SUORITTANEET

▸ Hakijan aikaisempaan tutkintoon tai sen lisäksi suorittamatopinnot 

pisteytetään seuraavasti (max. 32 pistettä):

▸ Liiketaloustiede: johtaminen opintojen laajuus (enintään 12 pistettä)

▸ 25–30 op 5 pistettä

▸ 31-44 op 10 pistettä

▸ 45–60 op 12 pistettä
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Valintaperusteet

SOVELTUVAN TRADENOMIN TUTKINNON SUORITTANEET

▸ Liiketaloustiede: johtaminen opintojen opintomenestys (opintopisteillä 

painotettu keskiarvo) (enintään 12 pistettä)

▸ Arvosana 3,5- 4,0 = 5 pistettä

▸ Arvosana 4,1-4,4 = 10 pistettä

▸ Arvosana 4,5-5,0 = 12 pistettä

▸ Mikäli hakijan haettavan opintosuunnan opintojen opintomenestys on 1,0- 3,4 

hakija saa 0 hakupistettä.
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Valintaperusteet

SOVELTUVAN TRADENOMIN TUTKINNON SUORITTANEET

▸ Tradenomin tutkinnon opinnäytteen arvosana (enintään 8 pistettä).

▸ Arvosana 4 = 6 pistettä

▸ Arvosana 5 = 8 pistettä

▸ Mikäli hakijan opinnäytteen arvosana on 1- 3, hakija saa 0 hakupistettä.

▸ Hakijat asetetaan paremmuusjärjestykseen aikaisemmista suorituksista saamiensa 

pisteiden (enintään 32 pistettä), ja valintakokeesta saatujen pisteiden (enintään 20 

pistettä) yhteenlasketun summan perusteella (enintään 52 pistettä). 

Tasapistetilanteessa painotetaan johtamisen opintojen opintomenestystä.
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Valintaperusteet

▸ Hakijoiden, joiden hakuperusteena oleva tutkinto ei ole valmis hakuajan päättymiseen 

mennessä, tulee toimittaa hakemuksen liitteenä oppilaitoksen antama 

opintosuoritusote, josta ilmenevät kaikki tutkintoon suoritetut opinnot, selvitys vielä 

puuttuvista opinnoista ja arvio valmistumispäivästä. 

▸ Ko. hakijoiden hyväksyntä tutkintoon on ehdollinen siten, että lopullinen opinto-oikeus 

myönnetään vasta, jos opiskelija saa tutkintotodistuksen ja toimittaa siitä kopion 

yliopiston hakijapalveluihin viimeistään 31.7.2020 mennessä ja jos hakijan 

valintaperusteiden mukaisesti saavuttama pistemäärä on vähintään sama kuin kevään 

2020 maisterivalinnassa viimeiseksi hyväksytyllä hakijalla.
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Valintakoe

▸ Liiketoiminnan kehittämisen maisteriohjelman valintakoe järjestetään 

maanantaina 6.4.2020 klo 13-16 Kokkolan yliopistokeskuksessa. 

▸ Valintakokeesta on mahdollista saada enintään 20 pistettä. Valintakoe 

järjestetään aineistokokeena.
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OPINNOT

L I I K E T O I M I N N A N  K E H I T T Ä M I S E N
M A I S T E R I O H J E L M A



Opinnoissa keskitytään kolmeen osa-alueeseen:

× Liiketoiminnan johtaminen ja kehittäminen sisältää kursseja strategisesta johtamisesta ja liiketoiminnan 

kehittämisestä sekä markkinoinnista.

× Henkilöstöjohtamisenopintojaksoilla keskitytään inhimillisten voimavarojen merkitykseen liiketoiminnan 

kehittämisessäja organisaation toiminnassa.

× Vastuullinen organisaatio ja hallinto -kokonaisuudessa paneudutaan vastuullisuuteen juridiikan, etiikan ja hallinnon 

näkökulmasta.

Koulutusohjelman tavoitteet
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LIKE 120 op - Opintomoduulit

LIIKETOIMINNAN JOHTAMINEN JA 
KEHITTÄMINEN 25op

Strategisen johtamisen kehitys 5 
Liiketoiminnan kehittäminen 

käytännössä 5 
Tuote- ja brändijohtaminen 5 

Palvelu- ja suhdemarkkinointi 5 
Developingbusiness models5

HENKILÖSTÖJOHTAMINEN 20op

Organisaatiokäyttäytyminen 5 
Strateginen henkilöstöjohtaminen 5 

Suorituksen johtaminen 
ja palkitseminen 5 

Ihmisten johtaminen muutoksessa 5

VASTUULLINEN JOHTAMINEN 19op

Digitaalisen liiketoiminnan juridiikka 4 
Johdon päätöksenteon juridiikka ja 

etiikka 4 
Liiketoimintapäätös ja verotus 6 

Johtoryhmä- ja hallitustyöskentely 5

Kieli-, viestintä- ja 
metodiopinnot 11op

Valinnaiset opinnot  
15op

Pro gradu 30op



Pääsykoe - Aineistokoe

▸ Maanantaina 6.4.2020 klo 13-16 Kokkolan yliopistokeskuksessa

▸ Ei ennakkomateriaalia

▸ Pääsykokeessa jaettava materiaali voi sisältää eri pituisia tekstejä ja 

graafisia esityksiä. 

▸ Kysymykset ovat monivalinta- ja essee-kysymyksiä

▸ Aineisto on osittain englanninkielistä.

▸ Aineistokoe ei mittaa etukäteen opiskeltuja asioita, vaan kykyä omaksua, 

käsitellä, tulkita ja soveltaa tietoa. 
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Minkälaista opiskelu on LIKE:ssä?

ü Verkko-opintoja. Opintokokonaisuuksien toteutuksessa käytetään tehokkaasti digitaalista 

oppimisympäristöä 

ü Lähijaksoja. Lähiopetus järjestetään noin kerran kuukaudessa, pääosin torstaisin ja perjantaisin, 

Kokkolan yliopistokeskuksessa. Lähiosuuksiin osallistuminen pakollista.

ü Flippedlearningopetusmetodina.Lähijaksot toteutetaan workshopeina, joissa keskiössä on 

tiedon prosessointi ja soveltaminen sekä vertaisoppiminen erilaisten ryhmä- ja 

yhteistyömenetelmien tuella. 

ü Yritysyhteistyötä ja asiantuntijavieraita. Koulutusohjelma sisältää kehittämishankkeita, 

yritysvierailuja sekä asiantuntijoiden vierailuja. 

ü Joustavaa ja yhteisöllistä. Liiketoiminnan kehittämisen maisteriohjelmassa huomioidaan 

erityisesti aikuisten, työelämässä olevien opiskelijoiden tarpeet. 
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NEUVONTA.KAUPPATIETEET@UWASA.FI  
HAKIJAPALVELUT@UNIVAASA.FI

K I I T O S !


